aus der Taufe gehoben. Damals befassten
sich die Viessmanns in erster Linie mit
Modellbahnsignalen. Das Geschift lief
gut, und so hatte man sich bereits 1992 in
Ungarn nach einer Fertigungsstitte um-
gesehen. Die tieferen Produktionskosten
wie auch die Tatsache, dass Wielands Ehe-
frau - die Mutter von Matthias - eine Un-
garin ist, seien gleichermassen fiir diesen
Schritt ausschlaggebend gewesen. Uber
einen Budapester Modellbahnhéndler seien
Kontakte zum Biirgermeister von Batony-
terenye gekniipft worden, bald wurde eine
erste Fertigungsstitte eingerichtet. Diese
habe sich aber sehr schnell als zu klein er-
wiesen - bereits zwei Jahre spater wurde
die ehemalige Kantine einer Industriefirma
hinzugekauft.

Die Firma wuchs weiter, seit 2005 wird
auch im ruménischen Targu Mures produ-
ziert, 2009 wurde Kibri, 2014 Vollmer tiber-
nommen. Heute beschiftigt Viessmann in
Ungarn iiber 200 Mitarbeitende, Batonyte-
renye sorgt fiir fast die Halfte des Konzern-
umsatzes. «In Hessen, wo zum Beispiel der
Vertrieb und die Buchhaltung angesiedelt
sind, ist der Kopf, aber hier in Batonytere-
nye schldgt das Herz der Firmay, sagt Mat-
thias Viessmann. Er selbst ist 2008 in den
Betrieb des Vaters eingestiegen. Seit da
begleitet der studierte Betriebswirtschafter
die Werke in Ungarn und Ruménien.

Es wird gefrist, bespriiht, gelotet
In Batonyterenye werden die HO-Gebaude
von Kibri, alle Vollmer-Produkte sowie die
komplexeren Viessmann-Produkte herge-
stellt. Auch Fremdauftrige - zum Beispiel
von Tillig - werden hier ausgefiihrt. In der
Werkstatt schraubt ein Mitarbeiter Maschi-
nenteile fiir die Spritzguss-Vorbereitung zu-
sammen, nebenan werden Formen gefrast.
Die 3-D-Druckmaschine wird programmiert.
Spritzgussmaschinen rattern in den Pro-
duktionshallen. In der Firberei werden Teile
mit Farbe bespriiht, in der Elektronikab-
teilung Platinen bestiickt. Figuren und an-
dere Teile werden von Hand bemalt, Kabel
und Dioden angelotet. Endmontage, Verpa-
ckung. Selbst iiber ein Fotostudio verfiigt
das Werk in Batonyterenye. Im Lager, so
Matthias Viessmann, sei das eigentliche Ka-
pital der Firma: mehrere Tausend Spritz-
gussformen.

Und es werden auch neue Modelle ent-
wickelt. Die Devise der Firma fasst Viess-
mann so zusammen: «Die statischen Mo-

LOKI 11]2018

Reportage

Matthias Viessmann trotzt dem Larm und erldutert, wie die Spritzgussmaschinen funktionieren.
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